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Something old, something 
new, something borrowed, 
something blue
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Participatie in Brugge
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Maar wat is de plaats 
van adviesraden dan?

• Apart van de andere
participatiemethodieken?

• Toegankelijk?

• Wie of wat vertegenwoordigen ze? 

• Constructieve relatie met het 
stadsbestuur?

• Homogene aanpak en structuur? 

• (Niet) ter discussie? 

Ine Plovie - Stad Brugge - participatie@brugge.be



Beleidsprogramma 2019 - 2024

• We maken bij de start van de legislatuur een afsprakennota op tussen 
Stad Brugge en de adviesraden. We evalueren de samenwerking 
tussen beide en ook de werking en doorstroming binnen de 
adviesraden.
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Hoe begin je daaraan? 

• Wie verantwoordelijk voor dé
adviesraden?

• Wat is de definitie van een adviesraad?

• Wie heeft het laatste overzicht? 

• Draagvlak bij bestuur? 

• Wie heeft zicht op alle statuten

• … 
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Stap 1: een 
crowdsourced inventaris

• Een inventaris maken van alle adviesraden, commissies, 
klankbordgroepen,… 

• Een bevraging naar de staat van de adviesraad (intern)

• Taak (thematisch, beleidsmatig, projectmatig advies, andere,…) + 
geef enkele voorbeelden

• Hoe ziet de adviesraad zijn rol (is er een visie/missie)

• Wat is de samenstelling?

• Lidmaatschap: Wie kan er lid worden? Hoe kan men lid worden? 
Selectiecriteria

• Werking: Zijn er deelwerkgroepen, hoe verloopt de terugkoppeling 
met de achterband

• Hoe actief is de adviesraad (frequentie vergaderen, initiatief, 
laatste samenkomst,…)

• Juridische basis (verplicht, waar vastgelegd, documenten,…)

• Financiële situatie (subsidie, inkomsten,…)

• Zijn er plannen om te hervormen? 

• Resultaat van deze oefening borgen op intranet en internet! 
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Stap 2: De weg naar een (nieuwe) 
afsprakennota

• Als richtinggevend kader

• Vragen bij de start: 
• Welke adviesinstanties neem je mee? 
• Nieuw of al een basis? 
• Reeds ontvangen suggesties? 

• Handig: een brief van de burgemeester: 
• Herwaarderen en versterken
• Wederzijdse verantwoordelijkheden (en aandachtspunten) erkennen

• In dialoog gaan: 
• Individuele gesprekken met de voorzitters en interne contactpersonen
• Toelichting op de adviesraad zelf
• Finale voorstel en track changes bezorgen + uitleg

• Voorleggen aan de gemeenteraad
• Richtinggevend kader – flexibel
• Groeiplan – actieplan
• Voorstel van opvolging nadien
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Stap 3: Samen op weg 
met de adviesraden

• Starten en uitbreiden: better done than perfect

• Aan de slag met de in kaart gebrachte vragen en 
aandachtspunten:

• Tijdig advies vragen

• Vraag naar waardering en ontmoeting

• Inspiratie en kennisuitwisseling

• Aandacht bij het bestuur + anticiperen door 
beleidsmedewerkers

• Klimaatplan, toegankelijkheidsplan, traject nieuwe 
legislatuur

• Stadsbreed aanspreekpunt dat regelmatig contact houdt 
met ‘de gouden driehoek’

• Evaluatie na 1 jaar
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Stap 4: inspireren
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Inspirerende aanpakken
• De armoedeadviesraad Brugge Dialoogstad

• Werkgroepen met burgers

• Leren uit de pogingen van de diversiteitsraad om de raad te hervormen

• Seniorenadviesraad op een nieuwe weg via de zelfevaluatie van de Wakkere burger

• Experiment met burgerpanels, klimaatraad,…
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Stap 5: Ontmoeting
faciliteren

• Jaarlijkse ontmoeting over alle 
adviesraden heen

• Agenda met 
• 4 beleidsthema’s

• 4 inspirerende praktijken

• Wordt vervolgd
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En tot slot: bedanken
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Perfect?

• Jeugdraad vergt een aparte aanpak

• Zijn nieuwe adviesraden nog van deze tijd? 

• Omgaan met de diversiteit: doelgroep, thema, verenigingen, taak,…

• Kansen benutten richting volgende legislatuur voor hervormingen

• Relatie (nog steeds) niet optimaal: persoonsafhankelijk

• Rolverwarring: adviseren vs beslissen

• Feedback blijft een werkpunt…in alle participatie
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Succesfactoren
• Het is perfect zoals het is. Vertrek vanuit 

herwaarderen, versterken,…

• Focus je vooral op een goed stakeholdermanagement 
bij je (participatie)projecten. 

• Geef adviesraden een plaats in je participatiekader: 
houvast in chaotische tijden

• Pragmatiek: start met waar weinig discussie over is

• Veel dialoog mogelijk maken

• Kennisuitwisseling: de ideale adviesraad is een mix van 
alle bestaande adviesraden

• Voeg er een beetje externe expertise aan toe

• Beleidsmedewerkers als verbindende factor

• Bedank en erken hun engagement en de bevlogenheid 
voor een betere stad of gemeente. 
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Vragen? 
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